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ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ��EEh�>�Z�WKZd 



 

��sŝƐŝŽŶ 
��ƐƚƌŽŶŐĞƌ�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ 

�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

DŝƐƐŝŽŶ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� 
^ĞƌǀŝĐĞ 

sĂůƵĞƐ 
�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ 

/ŵƉĂƌƟĂů 

�ŽůůĞŐŝĂů 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ�Θ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�Θ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ 



�d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE� 
�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

 

KhZ�D�E��d� 
dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƚŚĂƚ�W�Y��͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�͞ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘͟�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� 
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�W�Y���ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞŐƌĞĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�W�Y��͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂůƐŽ� 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŶƵŶĐŝĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
͞DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞŐƌĞĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ� 
�ĂŶĂĚĂ͕� ϮϬϬϳ͕͟� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;W�Y���Žƌ�ƚŚĞ�
͞�ŽĂƌĚ͟Ϳ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ WŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
�Đƚ͕�ϮϬϬϬ͘�hŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ 

 

 

· ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ 
· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� 
�������ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
· ĐƌĞĂƚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ���

ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
· ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͙ ����������������������������������������������������� 



� 
s/��-�,�/Z�Θ��,/�&��y��hd/s��K&&/��Z͛^�D�^^�'� 

 

 

 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�;W�Y��Ϳ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ��W�Y��͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�KǀĞƌ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ƐŝǆƚǇ-ĨŝǀĞ�;ϲϱͿ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌƚǇ-ĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ͕�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝǆƚĞĞŶ�;ϭϲͿ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŝĨƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂůŽŶĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƚŽ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�;ϵϵͿ͘��dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽĂůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ� 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ďƌŽĂĚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŐůŽďĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ� 
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ � 
 
/Ŷ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͕�W�Y���ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
�ŽůůĞŐĞ��ĞŐƌĞĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�;��K'Ϳ͘���K'͛Ɛ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ���
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ���K'�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĞ-ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ZĞǀŝĞǁĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ZĞǀŝĞǁ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�W�Y���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂŶĂĚĂ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�W�Y���ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƉŝĚ�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ� 
ƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�W�Y���ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ZŽď��Ğǀŝƚƚ�ĂŶĚ� 
WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĂŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ĂƌďĂƌĂ��ŝĐŬƐŽŶ͕�EĞŝů�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ĂŶĚ�dŽŵ�
DƵƌĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬ��ŝĂŶŶĞ�<ŝĞƌĞŶ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŚĂŶĚůĞƌ-�ƌŝĐŚůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƵƌĞĞŶ�DŽƌƚŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕� 
ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�Y����ŽĂƌĚ͘  

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚ ���������������������������������������������������� 



W�Z�EE/�>�'K�>^ 

 

 

 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂůƐ�–�ŐŽĂůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ�–�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲ
ǇĞĂƌ�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
Ϯ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

ĂͿ WƵďůŝƐŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�DĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�W�Y��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�����������������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

ďͿ WƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ǇĞĂƌ͘ 

 

ϮϬϭϵ-ϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ����
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�DĂŶƵĂůƐ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ������
ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͘�W�Y��͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�����������
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͘ 

 
ϯ͘���ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ 

 

ĂͿ �ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��������������������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

ďͿ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�����������������������������������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�����������������
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

 

ϮϬϭϵ-ϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϲ-ϯϴ͕�W�Y���ŝƐ��������������������
ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ���K�ĐŚĂŝƌ͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� 

 

 
ϭ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�>ĞǀĞůƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ 
 

 

ĂͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛��ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƐƵƌǀĞǇ͘ 

 
 

ϮϬϭϵ-ϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϭ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϴϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ��
ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

 

ďͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ� 

��������ƉŽƐƚ-ƌĞǀŝĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 

��������ϮϬϭϵ-ϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϯ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϵϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ� 

��������ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƌĞǀŝĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 
 

ĐͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů�� 

���������ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 

��������ϮϬϭϵ-ϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϰ-ϭϱ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϵϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ���������������
ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

 

 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͛ ���������������������������������������������������� 



W�Z&KZD�E���D��^hZ�^ 

 

 

 

ϭ͘���^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�>ĞǀĞůƐ 
��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�������
ϮϬϭϵ-ϮϬ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
��ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ͘ 

 

Ϯ͘����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dŝŵĞůŝŶĞƐ 
ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 

 

ϯ͘���ZĞƐƵůƚƐ��ĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŶŶƵĂů�'ŽĂůƐ 
��ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů��
ŐŽĂůƐ͕�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�� 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽĂůƐ͗ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͜ ���������������������������������������������������� 



Z�WKZd�KE�d,���K�Z�͛^� 
�EEh�>�'K�>^͗�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

 

 

 

ϭ͘  ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ��ƌĞĂĚƚŚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͗�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďƌĞĂĚƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗��ŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŐƌĞĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂĚƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ� 
ĚĞŐƌĞĞƐ͘���Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�W�Y���ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ� 
ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ďƌĞĂĚƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă��ĂŶĂĚŽƌĞ�ĚĞŐƌĞĞ��������������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶƚĂƌŝŽ>ĞĂƌŶ͘� 
 

Ϯ͘  �/ŶĐƌĞĂƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͗ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�,ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�������������
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�͞^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�����������
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ͟�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘ 

 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�,ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�W�Y���ƐƚĂī�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 
 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�����������������
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ���������������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ������������
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶƚŽ�W�Y��͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 
 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗��ŽůůĞŐĞƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�WĂŶĞůƐ�ĨŽƌ��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�
ZĞǀŝĞǁƐ͘� 
 

 

 
ϯ͘  ��ǆƉĂŶĚ�tŽƌŬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� 
������ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�tŽƌŬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�W�Y���ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ���
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŶŶƵĂů���������������
ZĞƉŽƌƚ͘� 

͜Ǥ���/ŶĐƌĞĂƐĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůƐ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���������������������
�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ��ŽůůĞŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƵƟůŝǌĞĚ�
W�Y��͛Ɛ��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

͝Ǥ���/ŶĐƌĞĂƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ��������������������
�ĐĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ����������������
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂŶĞůƐ�
ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů����
ďƵƌĚĞŶ͕�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�W�Y��͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�W�Y���ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ���
ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�W�Y���ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
�ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞůƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�h͘^͘�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌ͕�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕����
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͘ 

 

 
 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͝ ���������������������������������������������������� 



Z�WKZd�KE�d,���K�Z�͛^� 
�EEh�>�'K�>^͗�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� 

 

 

 

ϲ͘�����ĞƚĞƌŵŝŶĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĨŽƌ�&ĂĐƵůƚǇ��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ͗��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�͞ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ͟�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�� 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�W�Y���ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�͞ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ͟�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ���������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ĨĂĐƵůƚǇ͘� 

 ϳ͘����/ŶĐƌĞĂƐĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ�W�Y��͛Ɛ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͗���
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�W�Y��͛Ɛ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
^ƵƌǀĞǇƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�W�Y���ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�����������������
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

���������WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů����������������
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�W�Y��͛Ɛ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ��������������
^ƵƌǀĞǇƐ͘ 

͠Ǥ�����ZĞǀŝƐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ZĞǀŝĞǁƐ͗�ZĞĚĞǀĞůŽƉ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ��������������
ƌĞŶĞǁĂůƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�W�Y���ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ŝƚƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů����������������
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞůƐ͘��� 

ϵ͘�����/ŵƉƌŽǀĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶƚĞŶƚ͗��ůĂƌŝĨǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��
ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�������������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�W�Y���ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ���������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ĞŐƌĞĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĂŶƵĂůƐ�;ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘�� 

 

ϭϬ͘ ��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�W�Y����ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ZĞƐƚƌŝĐƟŶŐ��ŽůůĞŐĞ��ĞŐƌĞĞ���������������������������
EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͗�ZĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘� 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ă�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞ��������
ĚĞŐƌĞĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͞ ���������������������������������������������������� 



�EEh�>�'K�>^ 

 

 

 dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘��ŶŶƵĂů�'ŽĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 

���������������������������������������������������� ��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͟ 



Kd,�Z����KDW>/^,D�Ed^͗�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� 

 

 

 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 

· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�W�Y���ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ϵϵ��������������������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�
W�Y��͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘ 

 

· W�Y���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ϲϱ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ—ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ��������������������
ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘�;&ŽƌŵĞƌůǇ�W�Y���ŚĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ������������������������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͘ 

 

· �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�W�Y���ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�������������������
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�W�Y���ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖKŶƚĂƌŝŽ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘�W�Y��͛Ɛ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�Y��͛Ɛ�
ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘ 

 

· W�Y���ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�������������
ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘����������������������
dǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ���������������
�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůƐ͘ 

 

· W�Y���ƵƟůŝǌĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ���������������
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�;�,��Ϳ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��,���������������
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ���������������
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ��ǁĂƌĚ͘ 

 

· W�Y���ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�͞ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ͟�ǁŚĞƌĞďǇ����������������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�W�Y���^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ���
�ĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�–�ŚŽǁ�͞ƌĞĂĚǇ͟�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ—
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 
 

· W�Y���ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁ��������������
WĂŶĞůƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��������������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�;Žƌ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞͿ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

· W�Y���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ-ĨĂĐŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ă�ŶĞǁ���������������
ŵĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ��ƌĞĂĚƚŚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ�DĂŶƵĂů͕�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�����������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�͞ďƌĞĂĚƚŚ͟�Žƌ������������
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

· W�Y���ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ă���������������
sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͘ 

 

· W�Y���ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕��ƌ͘�>ĞŶŶŽŶ͕�ƚŽ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ďŽŽŬ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�Ă�WŽƚĞŶƟĂů�dŽŽů�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͗��Ŷ�������������������
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ƌ͘�>ĞŶŶŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ďŽŽŬ�'ůŽďĂů�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͠ ���������������������������������������������������� 



 

 

 � 
W�Y���d/D�>/E�^ 

���������������������������������������������������� 

Ύ��ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƉŽƐƚ�DĂƌĐŚ�ϭϭ�ĂƐ��ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůͬǀŝĚĞŽ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘ dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Žƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĂůͬǀŝĚĞŽ�ƐŝƚĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘ �^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�͞ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ͕͟� Ăůů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽŶ�Ă�ǀŝĚĞŽͬǀŝƌƚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͡ 

 ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

EĞǁ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͬZĞŶĞǁĂůƐ ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ ϵ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ�ŵŽŶƚŚƐ ϲ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ ϱ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐͬ�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽŶƐĞŶƚ 

ϭ�ŵŽŶƚŚ ϲ�ŵŽŶƚŚƐ ϱ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 

        

ϮϬϭϵΎ 

ϰ�ŵŽŶƚŚƐ 

Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 

 

�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůƐ - - - - - - - ϭ͘ϲ�ŵŽŶƚŚƐ 

W�Y���ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�W�Y��͛Ɛ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͬƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐͬƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘ 



 

 

 � 
�W�Y���^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�W�Y��͛Ɛ�ĐůŝĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 

�WW>/��Ed�^hZs�z 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐĞŶĚƐ͕�ǀŝĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
W�Y��͛Ɛ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�;ƉŽƐƚ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-W�Y���ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϵ�
ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

WK^d�^/d�-s/^/d�^hZs�z� 
Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��������ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍� 

�γ͛͞ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϬ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͛͡ 



 

 

 

WK^d�^/d�-s/^/d�^hZs�z� 

� 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 

Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ��W�Y����������
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

Yϰ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ͕�ŚŽǁ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�Y����ǆƚĞƌŶĂů�������
�ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϭ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͛͛ �γ͛͛ 



 

 

 � 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 

WK^d-W�Y���Z�s/�t�^hZs�z 
YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǇŽƵ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 
Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

�γ͙͜ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϮ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͙͜ 



 

 

 � 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
WK^d-W�Y���Z�s/�t�^hZs�z 
Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�W�Y��� 
��������^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

Yϰ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ͕�ŚŽǁ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�Y����ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�
WĂŶĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

�γ͙͜ �γ͙͜ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�>/�Ed�^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
�yd�ZE�>��yW�Zd�W�E�>�^hZs�z 
W�Y���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��������ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

�γ͚͙ �γ͚͙ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϰ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�>/�Ed�^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
�yd�ZE�>��yW�Zd�W�E�>�^hZs�z 
Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ� 
��������ƐƚĂī�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍� 

�γ͞ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϱ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͚͙ 



 

 

 

�WW>/��d/KE^�dK�W�Y�� 

dzW��K&�/E^d/dhd/KE /E^d/dhd/KE^ 
�KDW>�d��� 
�WW>/��d/KE^ 

t/d,�Z�tE�
�WW>/��d/KE^ 

�WW>/��d/KE^� 
hE��Z�Z�s/�t 

dKd�>���WW>/��d/KE^�
Z��/�s�� 

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�W�Y��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǁǁǁ͘ƉĞƋĂď͘ĐĂ͘ 
 
�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϰϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�W�Y���ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

WƌŝǀĂƚĞ ϰϬ ϴϳ ϭϰ ϭϳ ϭϭϲ 

WƵďůŝĐ�/Ŷ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϭϭ ϵϮϭ ϯ ϭ ϵϲ 

WƵďůŝĐ�KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϭϮ ϰϵ ϰ ϭ ϱϰ 

���d ϮϮ ϰϱϮ ϭϬ ϭϱ ϰϳϳ 

�hZZ�Ed-z��Z���d/s/dz 

WƌŝǀĂƚĞ ϯϬ Ϯ ϭϲ ϭϳ 

WƵďůŝĐ�/Ŷ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϰ Ϭ ϭ ϭ 

WƵďůŝĐ�KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϯ Ϭ ϯ ϭ 

���d ϲϳ Ϭ ϰϱ ϭϱ 

dzW��K&�/E^d/dhd/KE Z�&&�Z�>^ 
t/d,�Z�tE�
�WW>/��d/KE^ 

Z��KDD�E��d/KE^�
D��� 

�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t��^�
K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

ϭ�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ-ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϳϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ĚĞŐƌĞĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

dKd�> ϴϱ ϲϴϬ ϯϭ ϯϮ ϳϰϯ 

dKd�> ͡͡ ͚ ͞͝ ͚͛ 

 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϭϲ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;Ğ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂŶĂĚŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ǇďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 

 ��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͙͟ ���������������������������������������������������� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

 �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ  

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů��ŶĂůǇƐŝƐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ� 
�ŶĂůǇƟĐƐͿ 
 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�;�ƌĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;dƌĂĚĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 
,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ� 
>ĂŶŐƵĂŐĞ�-��ŶŐůŝƐŚͿ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ͕��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ĂŶĚ�DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ� 
�ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;dƌĂĚĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͙͠ ���������������������������������������������������� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ĂƐŚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂƌŬĞƟŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;EƵƌƐŝŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚͿ 

>Ă��ŝƚĠ��ŽůůĠŐŝĂůĞ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� 

DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

   
��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͙͡ ���������������������������������������������������� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 
 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;DĂƌŬĞƟŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;DŽďŝůĞ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĂŌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ 

   

^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀŝĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�DĞĚŝĂ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͘ ���������������������������������������������������� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
Wh�>/��Khd-K&-WZKs/E�� 

KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ĂŵƉďĞůůƐǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�   KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�  ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ 

�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 

,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 

�ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�   ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ� 
�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ 

�ŽǀĞŶĂŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͙ ���������������������������������������������������� 

KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ƚŚĂďĂƐĐĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ   WĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͗�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� 

/d�^ůŝŐŽ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖKŶƚĂƌŝŽ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�WůƵƌĂůŝƟĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�hƌďĂŶ��ŶǀŝƌŽŵĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂƉĞ��ƌĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WZ/s�d� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

 KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�-�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂƉŚǇ� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�-�tĞƐƚĞƌŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĞƐƚ�WŝůŽƚ�^ĐŚŽŽů� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�&ůŝŐŚƚ�dĞƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

EŽƌƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŝŵĞ�/ŶĐ� 

   

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

 

hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ 

KƩĂǁĂ�tĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĂŶǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

ZĞĚĞĞŵĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌǇ� hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͚ ���������������������������������������������������� 

WZ/s�d� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

^ŝǆ�EĂƟŽŶƐ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;dŚƌĞĞ-zĞĂƌ��ĞŐƌĞĞͿ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;&ŽƵƌ-zĞĂƌ��ĞŐƌĞĞͿ� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

dƌŝŶŝƚǇ�tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ >ĂƵƌĞŶƟĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 

dǇŶĚĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌǇ� hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ��dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

zŽƌŬǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ�-��ĞŐƌĞĞ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����Ϯϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

WZ/s�d� 



 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

�>'KEYh/E��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͜ ���������������������������������������������������� 

 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�;�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�-� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�DĞƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

�KE�^dK'���K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

������������K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 
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ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

,hD��Z��K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ĂƐŚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͝ ���������������������������������������������������� 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

'�KZ'���ZKtE��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů��ŶĂůǇƐŝƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�;�ƌĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�-
�ŶŐůŝƐŚͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

'�KZ'/�E��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

&�E^,�t���K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 
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ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂƌŬĞƟŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ  'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͞ ���������������������������������������������������� 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

>���/d���K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z� 

DK,�t<��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 
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���������������������������������������������������� 

E/�'�Z���K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

^�E�����K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀŝĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

^,�Z/��E������
�������������	���������
����������������������
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

^d͘�>�tZ�E����K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͟ 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
Wh�>/��/E^d/dhd/KE^� 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

 

WĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͗�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^� 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�DĞƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

E/�'�Z��hE/s�Z^/dz 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͠ ���������������������������������������������������� 

KEd�Z/K��K>>�'&��K&��Zd��E����^/'E�hE/s�Z^/dz 

�ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ �ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ� 
ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

�d,���^���hE/s�Z^/dz 

��W���Z�dKE�hE/s�Z^/dz 

/d�^>/'K 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
�WZ/>�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^� 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ��ƌƵŐƐ͕��ŝŽůŽŐŝĐƐ 
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ĞǀŝĐĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�DĞƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

Z����D�Z�hE/s�Z^/dz��K>>�'��Θ�^�D/E�Zz 

dzE��>��hE/s�Z^/dz��K>>��'��Θ�^�D/E�Zz 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����͚͡ ���������������������������������������������������� 

hƐĞ�ŽĨ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

dZ/E/dz�t�^d�ZE�hE/s�Z^/dz 

������������������ >ĂƵƌĞŶƟĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

zKZ<s/>>��hE/s�Z^/dz 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�WĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

EKZd,��^d�ZE�hE/s�Z^/dz 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϴ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;Ğ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ϭϬ-DĂƌ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

Ϯϭ-&Ğď-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϬ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϴ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϬ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;DĂƌŬĞƟŶŐͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^ƵƉƉůǇ�
�ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĂŌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϭ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d� 

KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ĚůĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�/ŶĐ ϭϵ-�Ɖƌ-ϭϴ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

�ĚůĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�/ŶĐ Ϯϵ-�ŐƵ-ϭϴ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

�ĂŵƉďĞůůƐǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ϯϯ-^ĞƉƚ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ Ϭϰ-&Ğď-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ ,ŽŶŽƌĂƌǇ��ĞŐƌĞĞ ,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 

�ŽǀĞŶĂŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϮ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

Wh�>/��Khd-K&-WZKs/E��� 

Wh�>/��/E-WZKs/E��� 

KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ� 
�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 

�ůŐŽŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϭϭ-&Ğď-ϮϬ DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚ �ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ 

KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d� 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� Ϯϲ-^ĞƉƚ-ϭϵ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇΗ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ 
 
ϭϲ-�ĞĐ-ϭϵ 
 
ϭϲ-�ĞĐ-ϭϵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 
ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ� ϭϮ-:ƵůǇ-ϭϳ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�Θ�dŚĞŽůŽŐǇ 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� Ϯϲ-^ĞƉƚ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� Ϯϲ-^ĞƉƚ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� Ϯϲ-^ĞƉƚ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�-�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ� 
�ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂƉŚǇ� 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ� Ϯϲ-^ĞƉƚ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�-�tĞƐƚĞƌŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĞƐƚ�WŝůŽƚ�^ĐŚŽŽů� Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�&ůŝŐŚƚ�dĞƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z��yW��/d���Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�-�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�-��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌƐ�;�ŝŐŝƚĂů�DĂƌŬĞƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�� 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ� 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 

�ƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽĐƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ��������������
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϰ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z��yW��/d���Z�s/�t 
�^�K&�D�Z�,�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 

,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ���ĚǀĂŶĐĞĚ��������������
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ 
 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ 
� 
,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;�ŝŐŝƚĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 
 
,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ� 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ� 
WƵďůŝƐŚŝŶŐ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϱ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

* DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ�-�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� 
�������ĞƐŝŐŶ� 
 

* DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ�-�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�
;�ƌĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ� 

* DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�-�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůͿ͗�,ŽŶŽƵƌƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ� 

* :ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϵ�-��ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůͿ͗�,ŽŶŽƵƌƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ� 

* :ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ�-��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ�
ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ� 

* :ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ�-�dǇŶĚĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

* :ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�- �ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ� 
������;^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ� 
 

* :ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
������^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ� 
 

* :ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
������^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŶĂůǇƟĐƐ� 
 

* :ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

* ̂ ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ� 
��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�� 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϲ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^Ύ� 
W�Y���ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ������������������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŐƌĞĞ�
KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ-ĂŶĚ-KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ����������
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚƐ 
* ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϮϬϭϵ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůͿ͗�,ŽŶŽƵƌƐ� 
�������ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ� 
 

*�����Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ� 
�������ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
� 
* DĂǇ�ϲ͕�ϮϬϭϵ�-�EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ� 

* DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�-�dǇŶĚĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ZĞǀŝĞǁ 

* DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ�-�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

* DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�-�dǇŶĚĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

* DĂǇ�ϭϲ-ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ� 
�������ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
 

* DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 

* DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 



 

 

* �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ�-�/d�^ůŝŐŽ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ� 
�����>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ� 
 

* �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ�-�EŽƌƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŝŵĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁͿ� 

* :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
�ĞƐŝŐŶ� 

* &ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů� 
�����^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͿ� 
 

* &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�-�DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ��ŝŐŝƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŐƌĞĞ� 
�����;WŽƐƚ-ZĞǀŝĞǁ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚͿ� 
 

* DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϬ�-�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ� 

* DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�-�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�� 
������ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĂůǇƟĐƐͿ 
 

*  DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�-��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͗��ŽĐƚŽƌ�
ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 

* DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘�����ϯϳ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^Ύ� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚƐ 
 
 

* :ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϬ�-�ZĞĚĞĞŵĞƌ��ŽůůĞŐĞ�;WƌĞ-ZĞǀŝĞǁ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚ�ƌĞ͗�W�Y��� 
�����ZĞĨĞƌƌĂůͿ� 
 

* :ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ���
;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

* :ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞͿ 

* :ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 

* :ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�-�zŽƌŬǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ� 

* :ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�-�EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

* �ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ�-�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ� 
������ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ 
 

* ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůͿ͗�,ŽŶŽƵƌƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

* KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϵ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
�ĞƐŝŐŶ� 

* KĐƚŽďĞƌ�ϴ-ϵ͕�ϮϬϭϵ�-�>Ă��ŝƚĞ͗��ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ� 
�����ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ  
 

* EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�-�EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůͿ͗�,ŽŶŽƵƌƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ 



 

 

 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϯϴ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ� 
DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌƐ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ���������������������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ����������������
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;W�Y��Ϳ� 
· /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ŽƵŶĐŝů�;/��^�Ϳ 
· DĂƌŝƟŵĞ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;DW,��Ϳ� 
· KŶƚĂƌŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;Kh�Y�Ϳ 
· KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;K�Y�^Ϳ� 
· ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ ,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ �ŽĂƌĚ�

;^,�Y��Ϳ 
· �ĂŵƉƵƐ��ůďĞƌƚĂ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�;��Y�Ϳ� 
· �ĞŐƌĞĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;�Y��Ϳ͘ 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ-ϭϱ͕�ϮϬϭϵ�—�W�Y���ƐƚĂī�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ����������������������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞^ƚƵĚĞŶƚ�sŽŝĐĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�YƵĂůŝƚǇ�
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ͟�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ������������
,ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ������������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�W�Y���ƐƚĂī�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 



 

 

� 
 
�yd�ZE�>��yW�Zd�Z�s/�t�Z^ 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌŝŐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϱϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞƵƚƐĐŚ͕�WŚ� 
DŝŬĞ�ǀŽŶ�DĂƐƐŽǁ͕�WŚ� 
�ǀŝ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�WŚ� 
dŝŝƵ�WŽůĚŵĂ͕�WŚ� 
<ĞůůǇ�'ůƵĐŬ͕�WŚ� 
DŝĐŚĂĞů�'ƌĂŚĂŵĞ�DŽŽƌĞ͕�WŚ� 
�ƌƚŚƵƌ�,ĂďĞƌŵĂŶ͕�WŚ� 
�ĂǀŝĚ��ĂďŝĂŶĐĂ͕�WŚ� 
^ĂƌĂŚ�tŝůŶĞƌ͕�WŚ� 
tŝůůŝĂŵ��ƵůůŽĐŬ͕�WŚ� 
tĂǇŶĞ��ŚƵŶŐĞ͕�WŚ� 
DĞƌĞĚŝƚŚ��ĂǀŝƐ͕�WŚ� 
,ĂǇůĞǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�W,�� 
 

^ŚĞůůǇ�,ŽƌŶƐƚĞŝŶ͕�WŚ� 
ZŽĞů�sĞƌƚĞŐĂĂů͕�WŚ� 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽƌŝǁĂŬŝ͕�WŚ� 
'ŝŶĞƩĞ�>ĂĨƌĞŶŝĞƌ͕�WŚ� 
�ƌĞŶĚĂ�WŝƉŝƚŽŶĞ͕�WŚ� 
^ƵǌĂŶŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�WŚ� 
�ĚƌŝĞŶŶĞ�WĞƌƌǇ͕�WŚ� 
>ŽƌƌĂŝŶĞ��ǇŬĞ͕�WŚ� 
�Ăƌů��ŽƌƚĞƌ͕�WŚ� 
hŵĂ�<ƵŵĂƌ͕�WŚ� 
�ůĨƌĞĚ�>ĞŚĂƌ͕�WŚ� 
'ƌƵƉĞĚĞƐŚ�WĂŶĚŚĞƌ͕�WŚ� 
�ůŝ�'ŚŽƌďĂŶŝ͕�WŚ� 
�ŚĂĚŝ��ƐƐŝ͕�WŚ� 
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��ĞWĂƉĞ͕�WŚ�� 

/ĂŶ�DĐ<ŝůůŽƉ͕�WŚ� 
tĞŶĚǇ�ZŽƚĞŶďĞƌŐ͕�WŚ� 
DŝĐŚĞůĞ��ĂůƉŝŶ͕�WŚ� 
'ĞƌĂůĚ�,ƵŶƚ͕�WŚ� 
DĂƌǇ�:Ž��ƵĐŚĂƌŵĞ͕�WŚ� 
tĂůŝĚ��ĞŶ�ŵĂƌ͕�WŚ� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ĂƌƌĂƌ͕�WŚ� 
�ůŝĐĞ�ĚĞŶ�KƩĞƌ͕�WŚ� 
^ƚĞǀĞŶ��ĂŝůĞǇ͕�WŚ� 
^ƌŝŶŝǀĂƐ�^ĂŵƉĂůůŝ͕�WŚ� 
DŽƵƌĂŶĚ��ĞďďĂďŝ͕�WŚ� 
�ŝĂŶĐĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�WŚ� 
DĂƌĐ�'ƌĞĞŶ͕�WŚ� 
�ŚĞƌǇů�'ŝƌĂƵĚǇ͕�WŚ� 

�ƌŝĂŶ��ĞƚůŽƌ͕�WŚ� 
�ŵŝůǇ�^ĞƚŽ͕�WŚ� 
�ƌŶŽ�:ĂĐŽďƐŽŶ͕�WŚ� 
�Ŷŝů�^ŽŵĂǇĂũŝ͕�WŚ� 
�ŚĂƌůĞƐ��ůĂŝĐŚ͕�WŚ� 
�ĂǀŝĚ��ƌĂǇ͕�WŚ� 
ZŽŶĂůĚ��ŽŶĚ͕�WŚ� 
�ŽƵŐůĂƐ�DĐ�ŽƵŐĂůů͕�WŚ� 
�ĞŶũĂŵŝŶ�<ƵƚƐǇƵƌƵďĂ͕�WŚ� 
:ŽǇ�DĐ<ŝŶŶŽŶ͕�WŚ� 
dŝŵ��ŶƚŽŶŝƵŬ͕�WŚ� 
WŚǇůůŝƐ��ůĂƌŬ͕�WŚ� 
:Žď�ZƵƚŐĞƌƐ͕�WŚ� 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϯϵ 
d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 

�K�Z���KDD/dd��^ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�Ă� 
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ůŝďĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ůŝďĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂů� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐĞůĞĐƚƐ��
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

KZ'�E/��d/KE�>�Z�s/�t��KDD/dd�� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 

dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƐƚƌŝŬĞƐ� Ă� ƉĂŶĞů�
ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

ZŽŶĂůĚ��ŽŶĚ͕�WŚ� 
EĞŝů�,ĞŶƌǇ͕�D� 
�ŽƵŐ�KǁƌĂŵ͕�WŚ� 
^Ăŵ�^ĐƵůůǇ͕�WŚ� 
WŚǇůůŝƐ��ůĂƌŬ͕�D� 
<ĂƌĞŶ�'ƌĂŶƚ͕�WŚ� 
^ĐŽƩ�DĐ�ůƉŝŶĞ͕�WŚ� 
�ĂǀŝĚ��ƌĂǇ͕�WŚ� 
:ŽǇ�DĐ<ŝŶŶŽŶ͕�WŚ� 
�ƌƚŚƵƌ�,ĂďĞƌŵĂŶ͕�WŚ� 
 

�Z���d,ͬEKE-�KZ����h��d/KE��KDD/dd�� 

WĂƵů��ǆĞůƌŽĚ͕�WŚ�� 
�ŚĂƌůĞƐ��ůĂŝĐŚ͕�WŚ���������������������������� 
^ƵƐĂŶ�'ĂŶŽ-WŚŝůůŝƉƐ͕�WŚ������������������ 
:ŽĂŶ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ͕�WŚ� 
WĞƚĞƌ�DĂŚĂīǇ͕�WŚ�� 
WĂƵů�t͘�ZĂŶŝĞƌŝ͕�WŚ�������������������������� 
�ĂƌŽůĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�WŚ� 
�ƌƚŚƵƌ�,ĂďĞƌŵĂŶ͕�WŚ� 
 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϰϬ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�;ϮϬϭϯ-ϮϬϭϲͿ͘��ƌ͘�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ� 
ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͖�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌͬĐŽĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů 
�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŽŽŬ͘��ƌ͘�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĚŝĂĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�;ϭϵϵϬͿ�ĂŶĚ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ-ϮϬϬϮ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� 
<ŝŶĞƐŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶƟů�
ϮϬϭϯ͕�ǁŚĞŶ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� 

 

 

 

D�D��Z^�K&�d,���K�Z� 

 

�,�/Z 
D�hZ��E�:͘�DKZdKE 
;�ŚĂŝƌ�Ϯϱ-�Ɖƌ-ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϯϭ-DĂƌ-ϮϬϮϬ͖�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ� 
Ϭϭ-:Ƶů-ϮϬϬϭ�ƚŽ�Ϯϰ-�Ɖƌ-ϮϬϭϭͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ�>>��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁǇĞƌ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůĂǁ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ������
KŶƚĂƌŝŽ��Ăƌ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘�^ŚĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�&ĂƐŬĞŶ� 

DĂƌƟŶĞĂƵ��ƵDŽƵůŝŶ�>>W�ƵŶƟů�ϭϵϵϰ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�>ĞƌŶĞƌƐ�>>W͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ��ƵƚŽĚĂƚĂ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϬϬ͕�ĂƐ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ĂīĂŝƌƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ĂīĂŝƌƐ͕�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�DƐ͘�DŽƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�D:D�>Ăǁ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉ͘�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞƌůǇ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞĐŚ�ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘ 

  

 

d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� ��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϰϭ 

s/��-�,�/Z 
�>�y�E�Z��>�hZ/E 
;ϭϴ-^ĞƉƚ-ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϭϵ-EŽǀ-ϮϬϮϬͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘�͘�,ŽǁĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϵϵ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͕�Dƌ͘� 
>ĂƵƌŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�Ă� 

ŶŽŶ-ƉĂƌƟƐĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďĂƐŝƐ͘�Dƌ͘�>ĂƵƌŝŶ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��͘�͘�,ŽǁĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĂ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͘� ,Ğ� ŚŽůĚƐ� ĂŶ� D�� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ;ϭϵϵϴͿ�
ĨƌŽŵ� YƵĞĞŶ͛Ɛ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� Ă� �^Đ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ;ϭϵϵϳͿ� ĨƌŽŵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͘ 

 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�WŚ��ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘�,Ğ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
Ăƚ�DĐDĂƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�ƵŶƟů�ϮϬϭϭ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��ƌŽĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ��ĞĂŶ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ϮϬϭϭ-ϮϬϭϯͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ� 

E�/>�DĐ��ZdE�z ZK����s/dd 
;Ϯϱ-EŽǀ-ϮϬϭϯ�ƚŽ�Ϯϰ�EŽǀ-ϮϬϮϮͿ͕�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘�
Dƌ͘��ĞǀŝƩ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ� 
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ĂƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�Ă�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� 

dŽƌŽŶƚŽ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ� 
KŶƚĂƌŝŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�Dƌ͘� 
�ĞǀŝƩ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌŝŵ� ��K� ŽĨ� Ğ,ĞĂůƚŚ� KŶƚĂƌŝŽ� ƚŽ� ƚƵƌŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�d�',͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ͘�Dƌ͘��ĞǀŝƩ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĨĞůůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 



 

 

 

D�D��Z^�K&�d,���K�Z� 
W�dZ/�/��>�E' 

;Ϯϯ-�ƵŐ-ϮϬϭϲ�ƚŽ�Ϯϰ-^ĞƉƚ-ϮϬϮϮͿ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ĂŶĚ�Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��������
�ĂƉƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�EĂǀǇ�;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϱͿ͘� 

�ŌĞƌ͕�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�YƵĞďĞĐ�ĂŶĚ� 
KŶƚĂƌŝŽ͕�ƐŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĂƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ� 
KŶƚĂƌŝŽ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KZE'���ŽĂƌĚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶŇƵĞŶƟĂů�tŽŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�Ă�
>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ� 
�ĂŶĂĚĂ͘� 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�>ĞĂĚ�–� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�^ŝĞŵĞŶƐ�DŽďŝůŝƚǇ�–� 
�ĂŶĂĚĂ͘��ƌ͘�DƵƌĂĚ�ŚĂƐ�Ă��͘^�͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ� 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
�ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�;WŚ͘�͘Ϳ�ŝŶ�WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ� 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�
;ϭϵϴϱͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ��ǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ΗW�KΗ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ��ĂŶĂĚĂ�;ϮϬϭϮͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
&ŽƵŶĚĞƌͬĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϭϰ�-�ϮϬϭϴͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕� 
ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ŝĞŵĞŶƐ��ĂŶĂĚĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĐĂĚĞŵǇ�–�
^��d��ΗƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�,ŽůŝƐƟĐ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�tŽƌŬ� 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂΗ͘����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�͟K^W�͕͟�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�/�����ĂŶĂĚĂ�͞/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ�;ϮϬϭϲ�
-�ϮϬϭϴͿ͕�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�-��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ƌĞĞŶ� 
�ĞŶƚĞƌ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�sĂƌŝŽƵƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĂ͘� 

 

d,�D/Z�;dKDͿ�DhZ��� 

 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϰϮ 

��������������� 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϱ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�/ǀĞǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�YƵĞĞŶ͛Ɛ͕��ĂƌďĂƌĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐĂůŝďĞƌ� 
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘���ďĂŶŬĞƌ�ďǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕��ĂƌďĂƌĂ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ� 
ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ZŽǇĂů��ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ͘��ĂƌďĂƌĂ�
ŚŽůĚƐ�Ă����ĨƌŽŵ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶ�D���&ŝŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂůŚŽƵƐŝĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă� 
&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶŬĞƌƐ͘�^ŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�KƌŝůůŝĂ�WƵďůŝĐ� 
>ŝďƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŝŵĐŽĞ�DƵƐŬŽŬĂ�WĂƟĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�YƵĂůŝƚǇ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 

d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

 



 

 

 

W�Y���^��Z�d�Z/�d� 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/ƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

WĞƌ��ŝĞŵ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

dƌĂǀĞů 
 

dKd�> 

�K�Z��D�D��Z��yW�E�/dhZ�^ 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
 

:ĂŵĞƐ��ƌŽǁŶ͕�WŚ� 
:ĂŶŶĂ�>ƺƩŵĂŶŶ͕�DWW�� 
:ŽĞů��ƵĞŶƟŶŐ͕�WŚ� 
DĂƌǇ��ĂƚŚĂƌŝŶĞ�>ĞŶŶŽŶ͕�WŚ� 
/ƐĂďĞů��ĞůůŽŶ͕�D� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŶĚƌĞĂĞ͕�D� 
ZŽƐĂƌŝĂ��ŝŽĸ͕��^�� 
 

ΨϭϮ͕ϳϭϯ 

· ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ� 
�������ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
· ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ 
· ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� 
��������ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ� 
�������ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 
· ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĨŽƌ� ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ͕� ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ͕�

ĂŶĚ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ĚĞŐƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ůŝĂŝƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� 

�������ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆ�

ƉŽůŝĐǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĚĞŐƌĞĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

�Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ͗ 

��������������͚͙͘͡�ȁ�͚͚͘͘����ϰϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

Ψϯ͕ϲϱϬ 

Ψϭϲ͕ϯϲϴ 



 

 


